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证券代码：600801 证券简称：华新建材 公告编号：2026-013

华新建材集团股份有限公司

关于2026年度“提质增效重回报”行动方案的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

为响应上海证券交易所《关于开展沪市公司“ ”专项行动的

倡议》，践行以“投资者为中心”的发展理念，维护公司全体股东利益，进е

资者，树立良好的资本市场形象，公司制定了2026年度“ፖ增效重回报 ”行动

е总体工作思路

2026年，公司于国内外复杂宏观环境与行业竞争中，凝心聚力践行“海外多

业务发展、国内е化协同、碳减排及增值创新、ᮥ化 AI驱动 ”四大战略，加

年公司计划全球总收入突破400亿元；计划资本性支出150余亿元，重点集中于海

外并购业务及⧥水泥产能的ፖ。同时，公司将 进е完善上市公司治理䘅

机制，ࣕ与投资者的沟通交流，积极回报股东，持续推动公司高质量发展。

二、主要工作举措

1、е化 协同，ፖ经营效益

保持战略定力，以“全产业链思维”进е深化业务 协同。在国内水泥业务

쯩面，坚决落实“줹批复产能组织生产”要求，强化市场维护； 聚焦生产䘅、

质量管控、物料消耗、资Ⓟ合利用、䘅ᡅ关键环节， 精细化ᡅ管控筑牢

盈利底线。在骨料业务쯩面，严格质量管控，强化质量把关，全面ፖ服务响应

与问题解决能力，打䙕牌优势，确保骨料品质始终保持区域领先、行业е。
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在混凝土业务方面，以成本管控与品牌服务提升市场份额，严控价格与应收账款

管控，保障现金流持续增长。

2、海外多业务发展，打造全球化增长引擎

海外现有业务，以“效率、产出、消耗”为核心，持续优化生产运营，提升

运行效率，做好产销平衡，稳价拓量，力推全年海外水泥销量突破2,700万吨，

EBITDA贡献超过70亿元。

2026年，在确保尼日利亚、莫桑比克、坦桑尼亚、津巴布韦等升级改造项目

按期投产的基础上，适时实施并购进一步拓展海外水泥及骨料业务产能，开拓新

的业绩增长点。

3、持续科技创新，深入推动绿色低碳发展

秉承“全生命周期绿色低碳建筑材料”的发展理念，围绕公司低碳发展长期

目标，通过提升替代燃料使用量、进一步推进新能源车项目，聚焦提质增效，协

同降低水泥生产成本。同步推进污染土、危废、一般固废等价值类业务的开发与

落地，为行业节能环保贡献华新力量。

4、数字化AI驱动，助推公司业务高速度高质量发展

加快构建海外“ERP+”数字化风险防控体系，重点推进尼日利亚等数字化项

目落地，并借助成熟解决方案覆盖多国业务，加速全球协同。加速核心业务(财务、

采购等)的AI应用落地，聚焦提升AI准确率与深化商业价值场景应用，盘活数据资

产并推动智能运维，实现效率提升和成本下降。

5、加强投资者沟通，积极传递公司价值

2026年，公司将持续强化公司与资本市场的双向沟通机制。通过业绩说明会、

投资者沟通会、路演等方式加强与股东及潜在投资者的沟通，加大与行业分析师

等卖方机构沟通，积极传递公司价值，增进投资者对公司的了解，并重视资本市

场表现和投资者意见反馈，提高公司在资本市场的关注度及影响力。

6、高度重视股东回报，与股东分享企业发展红利

基于对公司未来发展前景的信心、价值的认可，公司管理层团队将继续购买

并长期持有公司股票。同时为进一步健全公司长效激励机制，公司将持续实施员




